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Anexa 3 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

CERINȚE CONTEXTUALE 

1. Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor Ordonanței de urgență a Guvernului 

nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 

completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa nr.1 la H.G. 

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a 

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

2. Conform prevederilor art. 1 pct. 3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice: 

„Cerințe contextuale – ansamblul de condiții și circumstanțe specifice care trebuie luate în 

considerare în implementarea principiilor și mecanismelor de guvernanță corporativă. Aceste 

cerințe contextuale sunt determinate de particularitățile organizației și de mediul în care aceasta 

operează, de starea economică, financiară, de guvernanță corporativă, contextul legislativ și 

poziția strategică în care se află întreprinderea publică la momentul la care se realizează 

evaluarea/selecția directorilor. Pe baza acestora se elaborează profilul postului și al candidatului, 

elemente componente ale planului de selecție.” 

3. Conform prevederilor art. 1 pct. 5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 

corporativă a întreprinderilor publice: 

„Componenta integrală a planului de selecție – document de lucru întocmit de comisia de selecție 

și nominalizare și definitivat până la publicarea anunțului, care conține, fără a se limita la acestea, 

elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele 

aferente etapelor cuprinse între data declanșării procedurii de selecție și data prezentării 

raportului final, precum și componenta inițială a planului de selecție.” 

4. Potrivit dispozițiilor art. 11, alin. (1) și alin. (2) lit. g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

„(1) Planul de selecție cuprinde documente și formulare personalizate pentru fiecare procedură 

de selecție. 

(2) Documentele și formularele prevăzute la alin. (1) sunt următoarele, dar fără a se limita la 

acestea: 

g) cerințele contextuale;” 

5. În acest context comisia de selecție și nominalizare (CSN) elaborează prezentul document ca 

anexă la componenta integrală a planului de selecție. 
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1. PARTICULARITĂȚILE ȘI MEDIUL ÎN CARE OPEREAZĂ COMPANIA 
DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. este persoană 
juridică de naționalitate română se organizează și funcționează potrivit reglementărilor legale în vigoare, 
respectiv Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările 
și completările ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societățile, republicată cu modificările și 
completările ulterioare, în vederea realizării obiectului său de activitate și a îndeplinirii obiectivelor 
societății așa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 
     Societatea este înregistrată la Registrul Comerțului Brăila sub numărul J09/215/1995. 
     Codul de Identificare Fiscală este: RO 7179966 
     Sediul social al Societății este în România, Municipiul Brăila, str. Piața Uzinei nr.1, Județul 
Brăila. 
     Capital social în valoare de 3.158.100 lei, divizat în 353.810 acțiuni nominative cu o valoare 
nominală de 10 lei/acţiune. 

Acţionarii societăţii participă la capitalul social cu aporturi în numerar și în natură subscrise și 
vărsate după cum urmează: 

Nr. 
crt. 

Denumire Acţionar 
Număr 
acțiuni 

Aportul la capital 
Valoare 

Capital Social 
Pondere (%) 

1 Municipiul Brăila 307.200 Natură și numerar 3.072.000 lei 86,83 % 
2 Judeţul Brăila 46.180 Natură 461.800 lei 13,05 % 
3 Oraşul Făurei 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
4 Oraşul Ianca 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
5 Oraşul Însurăței 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
6 Comuna Bărăganul 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
7 Comuna Berteștii de Jos 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
8 Comuna Bordei Verde 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
9 Comuna Cazașu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
10 Comuna Chiscani 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
11 Comuna Ciocile 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
12 Comuna Cireșu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
13 Comuna Dudești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
14 Comuna Frecăței 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
15 Comuna Galbenu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
16 Comuna Gemenele 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
17 Comuna Grădiștea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
18 Comuna Gropeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
19 Comuna Jirlău 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
20 Comuna Mărașu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
21 Comuna Măxineni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
22 Comuna Mircea Vodă 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
23 Comuna Movila Miresii 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
24 Comuna Racoviță 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
25 Comuna Râmnicelu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
26 Comuna Romanu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
27 Comuna Roșiori 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
28 Comuna Salcia Tudor 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
29 Comuna Scorțaru Nou 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
30 Comuna Siliștea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
31 Comuna Stăncuța 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
32 Comuna Surdila-Găiseanca 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
33 Comuna Surdila-Greci 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 



 

 
3 

3 

34 Comuna Șuțești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
35 Comuna Tichilești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
36 Comuna Traian 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
37 Comuna Tudor Vladimirescu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
38 Comuna Tufești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
39 Comuna Ulmu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
40 Comuna Unirea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
41 Comuna Vădeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
42 Comuna Victoria 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
43 Comuna Vișani 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
44 Comuna Viziru 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
45 Comuna Zăvoaia 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

 
     Obiectul de activitate al Societății este operarea serviciilor de alimentare cu apă și canalizare a cărui 
gestiune îi este delegată („Serviciile”), conform Contractului de Delegare, în aria delegării definită în 
respectivul contract. Societatea își desfășoară activitatea exclusiv pentru autoritățile locale care i-au 
delegat, prin Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Dunărea Brăila (ADID Brăila), gestiunea 
serviciului de alimentare cu apă și de canalizare. 
     Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.2: 360). 
     Activitatea principală este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.2: 3600). 
     Activități secundare: Colectarea și epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700). 
     Alte activități: potrivit Actului Constitutiv. 
     Societatea este licențiată și autorizată conform legislației în vigoare. 
     În conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeană, România și-a asumat obligații care 
implică investiții importante în serviciile de alimentare cu apă și de canalizare în vederea conformării 
cu standardele de mediu ale UE. 
     Înființarea operatorilor regionali (ROC) și implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu 
apă și de canalizare către aceștia constituie un proces esențial pentru asigurarea respectării în termenii 
stabiliți a acquis-ului comunitar și de asemenea pentru dezvoltarea capacității de absorbție a fondurilor 
și de implementare a viitoarelor proiecte de investiții. 
     Asocierea mai multor unități administrativ-teritoriale în scopul de a delega împreună gestiunea 
serviciilor lor de alimentare cu apă și de canalizare va răspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra 
nivelul de dezvoltare a unităților administrativ-teritoriale și constituie o aplicare a principiului 
solidarității ca una dintre valorile fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra 
utilizatorilor. 
     Prin urmare, soluția propusă pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintă organizarea și operarea 
serviciilor la nivel regional în scopul de a asigura dezvoltarea durabilă și economiile de scară. În vederea 
acoperirii unei părți dintre măsurile impuse respectarea standardelor UE, România beneficiază de 
finanțare din partea UE, respectiv prin programe de finanțare. 
     Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societății vor fi reprezentate de 
activitatea de captarea, tratarea si distribuția apei precum și de cea de preluare a apelor menajere (care 
generează valoarea adăugată pentru societate și contribuie la menținerea finanțării acesteia) și activitatea 
de investiții ca unică modalitate de a asigura paritatea competitivă cu companiile care operează pe piața 
de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri direcționate către 
modernizarea companiei, creând astfel noi locuri de muncă, noi perspective de dezvoltare profesională 
și noi standarde de calitate pentru serviciile prestate și nu în ultimul rând respectarea normelor europene 
de mediu. 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. are dreptul exclusiv 
de a furniza serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare pe Aria de Competenţă Teritorială a 
Autorităţii delegante (ADID Brăila) potrivit Contractului de delegare a gestiunii serviciilor publice de 
alimentare cu apă şi de canalizare nr. 670/10.09.2009, cu modificarile si completarile ulterioare.    
     Serviciile în exclusivitate cuprind: 
- Producţia, transportul şi alimentarea cu apă potabilă sau industrială. 
- Colectarea, transportul şi tratarea apelor uzate în aria delegării 
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- Lucrările de întreţinere, înlocuire, modernizare, reabilitare şi extindere inclusiv proiectarea lor se 
pot executa de către Operator în regie proprie sau de către terţi. În cazul execuţiei acestor lucrări de 
către terţi, în vederea selectării antreprenorului, se aplică procedurile prevăzute de legislaţia în 
vigoare privind achiziţiile publice. 

     Lucrările de execuţie şi proiectare de noi branşamente sau racorduri de canalizare se execută, în 
conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare și legislației 
în vigoare, astfel cum a fost modificat și completat prin actele adiționale ulterioare. Permanent, 
operatorul implementează măsuri și desfășoară activități în vederea îndeplinirii obligațiilor ce derivă 
din contract. 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. deține licența de 
operare clasa I pentru serviciile publice de alimentare cu apă și de canalizare, aprobată prin Ordinul 
Președintelui Autorității Naționale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilități Publice, 
prin care i se acordă dreptul de a furniza serviciile conform prevederilor Contractului de delegare. 
     Dispunând de echipamente tehnice și utilaje specializate, la nivel european, precum și de personal cu 
înalt nivel profesional și îndelungată experiență, Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE 
DUNĂREA BRĂILA S.A. asigură serviciile de alimentare cu apă şi de canalizare pentru circa 350000 
de utilizatori şi are ca principii securitatea serviciului, tarifarea echitabilă, rentabilitatea, calitatea şi 
eficienţa serviciului, transparenţa şi responsabilitatea publică, incluzând consultarea cu patronatele, 
sindicatele, utilizatorii şi cu asociaţiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerinţele 
utilizatorilor, accesibilitatea egală a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea 
reglementărilor specifice din domeniul gospodăririi apelor, protecţiei mediului si sănătăţii populaţiei. 
     Contractul de Delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apă şi de canalizare stabileşte 
drepturile şi obligaţiile Autorităţii delegante şi ale Operatorului precum şi Strategia tarifară. 
 
 
2. STAREA ECONOMICĂ ȘI FINANCIARĂ A SOCIETĂȚII COMPANIA DE 

UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 
 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A., prin organele 
sale de conducere și administrare, întocmește situațiile financiare în conformitate cu prevederile 
Ordinului Munistrului Finanțelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementărilor contabile 
privind situațiile financiare anuale individuale și situațiile financiare anuale consolidate, cu modificările 
ulterioare. 
 
     Situația economică și financiară a societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA 
BRĂILA S.A. este reflectată în situațiile financiare concretizate în documentele: 
- Bilanț contabil la 31 decembrie 2021; 
- Raportarea contabilă la 30.06.2022; 
- Bilanț contabil la 31 decembrie 2022; 
- Raportarea contabilă la 30.06.2023; 
- Bilanț contabil la 31 decembrie 2023; 
- Raportarea contabilă la 30.06.2024. 
 
     Situațiile financiare sunt prezentate în rapoartele întocmite de auditorul independent concretizate în 
documentele: 
- Raportul auditorului independent BDO AUDITORS & BUSINESS ADVISORS S.R.L. pentru  

Bilanțul contabil la 31.12.2021; 
- Raportul auditorului independent PKF ECONOMETRICA S.R.L. pentru  Bilanțul contabil la 

31.12.2022; 
- Raportul auditorului independent PKF ECONOMETRICA S.R.L. pentru  Bilanțul contabil la 

31.12.2023. 
 
 



 

 
5 

5 

3. GUVERNANȚA CORPORATIVĂ PRIVIND A SOCIETATEA COMPANIA 
DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

 
     Conform prevederilor art. 2 pct. 1 din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare: 
     „Guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice - ansamblul de reguli, proceduri şi procese 
pentru administrarea şi conducerea întreprinderii publice, care determină modul în care sunt stabilite 
drepturile şi obligaţiile diferiţilor participanţi, respectiv structura de guvernanţă a întreprinderii 
publice, precum şi consiliul de administraţie şi de supraveghere, directori şi directorat, acţionari şi alte 
persoane interesate, care stabilesc structura şi funcţionarea sistemului decizional, având drept scop 
asigurarea conformităţii direcţiei strategice a întreprinderii publice, precum şi a conducerii acesteia 
cu standardele de bună guvernanţă corporativă cuprinse în Principiile Organizaţiei pentru Cooperare 
şi Dezvoltare Economică (OCDE) de guvernanţă corporativă, precum şi în Ghidul OCDE privind 
guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice.” 
 
     Conform prevederilor art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare: 
     „Întreprinderi publice: b) companii naţionale, societăţi naţionale şi societăţi la care statul sau o 
unitate administrativ-teritorială este acţionar unic, majoritar sau la care deţine controlul.” 
 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. se încadrează în 
categoria întreprinderilor publice prevăzute la art. 2, pct. 2, lit. b) din Ordonanța de Urgență a 
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu 
modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare. 
 
     Conform prevederilor art. 2 pct. 3 lit. b) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările și completările ulterioare: 
     „Autoritate publică tutelară - instituţia care: b) exercită, în numele statului sau al unităţii 
administrativ-teritoriale, calitatea de acţionar la întreprinderile publice prevăzute la pct. 2 lit. b).” 
 
     Autoritatea publică tutelară care exercită în numele unității administrativ-teritoriale, calitatea de 
acționar la Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. este 
Asociația  de Dezvoltare Intercomunitară Dunărea Brăila. 
 
     Organizarea și funcționarea societății este reglementată de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 
modificările și completările ulterioare și unde aceasta nu dispune, de dispozițiile Legii nr. 31/1990, 
republicată, cu modificările și completările ulterioare, și de dispozițiile Legii nr. 27/2009 privind Codul 
Civil, republicată, cu modificările și completările ulterioare. 
 
     Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: Adunarea Generală a Acționarilor, Consiliul 
de Administrație și Directorii societății. 
     Organul suprem de conducere al Societății este Adunarea Generală a Acţionarilor. 
     Consiliul de Administrație al societății este format din 5 (cinci) membri. 
     Conducerea executivă a societății este asigurată de Directorul General. 
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4. CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA DE 
UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

 
Prevederile legislative ce reglementează activitatea societății sunt: 
 
LEGISLAȚIE ROMÂNĂ  
- Legea nr.31/1990 privind societățile republicată, cu modificările și completările ulterioare.  
- Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările 
ulterioare și Anexa 1b din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin HG 
nr.639/2023 

- Legea nr.111/2016 pentru aprobarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind 
guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

- Legea nr.187/2023 pentru modificarea și completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

- Hotărârea de Guvern nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din Ordonanța de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 
întreprinderilor publice 

- Legea nr.241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicată, cu modificările 
și completările ulterioare. 

- Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilități publice, republicată, cu modificările și 
completările ulterioare 

- Legea nr.107/1996, Legea apelor cu modificările și completările ulterioare 
- Hotărârea de Guvern nr.188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind condițiile de descărcare în 

mediul acvatic a apelor uzate cu modificările și completările ulterioare 
- Hotărârea de Guvern nr.202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea apelor de 

suprafață care necesită protecție și ameliorare în scopul susținerii vieții piscicole, cu modificările și 
completările ulterioare 

- Hotărârea de Guvern nr.100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie să le 
îndeplinească apele de suprafață utilizate pentru potabilizare și a Normativului privind metodele de 
măsurare și frecvența de prelevare și analiză a probelor din apele de suprafața destinate producerii 
de apa potabilă, cu modificările și completările ulterioare 

- Ordinul nr.90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a serviciului de 
alimentare cu apă și de canalizare 

- Ordinul nr.89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de alimentare cu apă 
și de canalizare 

- Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu apă și de 
canalizare 

- Ordinul nr.65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a 
prețurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apă și de canalizare 

- Ordinul nr.27/2007 pentru modificarea și completarea unor ordine care transpun acquis-ul comunitar 
de mediu (art. IV) 

- Ordinul nr.161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calității apelor de suprafață 
în vederea stabilirii stării ecologice a corpurilor de apă 

- Ordinul nr.2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice „Normativ privind proiectarea, 
execuția și exploatarea sistemelor de alimentare cu apa și canalizare a localităților. Indicativ NP 133-
2013” 

- Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice „Ghid de proiectare, execuție și 
exploatare a lucrărilor de alimentare cu apă și canalizare în mediul rural”, indicativ GP 106-04 

- Ordinul nr.708/344/2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protecția mediului și în special 
a solurilor, când se utilizează nămolurile de epurare în agricultură, cu modificările și completările 
ulterioare 
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- Ordonanța nr.26/2013 privind întărirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la 
care statul sau unitățile administrativ-teritoriale sunt acționari unici ori majoritari sau dețin direct ori 
indirect o participație majoritara, cu modificările și completările ulterioare 

- Ordin nr.222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a fondului de salarii în 
domeniul serviciilor comunitare de utilități publice 

- Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unităților economice de stat ca regii autonome si societăți 
comerciale 

- O.U.G. nr.30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome 
- Hotărârea Guvernului nr.360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor autonome de 

interes local care beneficiază de împrumuturi externe de la organismele financiare internaționale 
 
LEGISLAȚIE EUROPEANĂ  
- Directiva nr.60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politică comunitară în domeniul 

apei 
- Directiva nr.160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de îmbăiere (76/160/CEE) 
- Directiva nr.82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de accidente majore care 

implică substanțe periculoase 
- Directiva nr.105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului 96/82/CE privind 

controlul asupra riscului de accidente majore care implică substanțe periculoase 
- Directiva nr.337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice și private 

asupra mediului (85/337/CEE) 
- Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea și controlul integrat al poluării 
- Directiva nr.869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de măsurare și frecvența prelevării de probe 

și a analizării apei de suprafață destinate preparării apei potabile în statele membre (79/869/CEE) 
- Directiva nr.659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie să fie protejate sau 

îmbunătățite pentru a se întreține viața piscicolă (78/659/CEE) 
- Directiva nr.440 din 16 Iunie 1975 privind cerințele calitative pentru apa de suprafață destinată 

preparării apei potabile în statele membre (75/440/CEE) 
- Directiva nr.83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului uman 
- Directiva nr.271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale (91/271/CEE) 
- Directiva nr.43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale și a speciilor de faună și 

floră sălbatică 
- Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi 
- Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deșeurile (Text cu relevantă pentru SEE) 
- Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deșeurilor 
- Directiva nr.464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzată de anumite substanțe periculoase evacuate 

în mediul acvatic al Comunității (76/464/CEE) 
- Directiva nr.68 din 17 Decembrie 1980 privind protecția apelor subterane împotriva poluării cauzate 

de anumite substanțe periculoase (80/68/CEE) 
- Directiva nr.176 din 22 Martie 1982 privind valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor (82/176/CEE) 
- Directiva nr.156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de mercur din alte sectoare decât cel al electrolizei clor-alcanilor (84/156/CEE) 
- Directiva nr.280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuările 

de anumite substanțe periculoase incluse în Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE) 
- Directiva nr.347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind 

valorile limită și obiectivele de calitate pentru evacuarea anumitor substanțe periculoase cuprinse în 
Lista I din anexa la Directiva 76/464/CEE (88/347/CEE) 

- Directiva nr.415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva 86/280/CEE privind valorile 
limită și obiectivele de calitate pentru evacuările anumitor substanțe periculoase incluse în lista I din 
anexa la Directiva 76/464/CEE (90/415/CEE) 

- Directiva nr.11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzată de anumite substanțe periculoase 
deversate în mediul acvatic al Comunității (Versiune codificată) (Text cu relevanță pentru SEE) 
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- Directiva nr.676 din 12 Decembrie 1991 privind protecția apelor împotriva poluării cu nitrați 
proveniți din surse agricole (91/676/CEE) 

- Directiva nr.278 din 12 Iunie 1986 privind protecția mediului, în special a solului, atunci când se 
utilizează nămoluri de epurare în agricultură (86/278/CEE). 

 
5. POZIȚIA STRATEGICĂ A SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI 

PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 
 
Viziune 
     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. se defineşte ca un 
operator în domeniul apei potabile şi al apelor uzate care urmăreşte ca prin performanţele sale 
operaţionale şi financiare să asigure creşterea gradului de acces al populaţiei la aceste servicii, având ca 
valori calitatea serviciilor şi promptitudinea intervenţiilor în vederea satisfacerii cerinţelor clientului. 
 
Scopuri şi obiective ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA 
S.A. 
     Scopul declarat al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. în 
ceea ce priveşte gestiunea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare ce i-a fost delegat are la bază 
utilizarea atât pe termen mediu cât şi pe termen lung a resurselor de apă, ceea ce impune: 
- Realizarea unui serviciu şi a unei infrastructuri tehnico-edilitară moderne, capabile să susţină 

dezvoltarea economico-socială a localităţilor, să atragă investiţii private şi să stimuleze dezvoltarea 
durabilă a comunităţilor locale; 

- Dezvoltarea şi extinderea serviciului de alimentare cu apă şi canalizare la nivelul întregii arii de 
delegare, în scopul îmbunătăţirii condiţiilor de viaţă ale comunităţilor locale; 

- Îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi epurarea 
corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de mediu şi ale directivelor 
Uniunii Europene; 

- Orientarea serviciului către utilizatori; 
- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii aflaţi în perimetrul de 

distribuţie a apei sau în perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apă şi 
canalizare; 

- Asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 
- Reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apă şi 

canalizare; 
- Reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la Utilizator, inclusiv prin contorizarea 

branşamentelor; 
- Asigurarea contorizării consumului de apă pentru fiecare consumator cu care se încheie contracte de 

furnizare; 
- Promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de alimentare 

cu apă şi canalizare; 
- Adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu prognozele de 

dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţilor; 
- Promovarea metodelor moderne de management; 
- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale şi a formării profesionale continue a personalului 

care lucrează în domeniu; 
- Echilibrul financiar al delegării, cu respectarea preţurilor şi tarifelor, așa cum acestea au fost 

aprobate prin Politica Tarifară ca si rezultantă a Analizei Cost Beneficiu aferentă proiectelor cu 
finanțare europeană rambursabilă/nerambursabilă și contractelor de împrumut aferente cofinanțării 
acestor proiecte; 

- Asigurarea continuităţii serviciului şi funcţionării sistemului de alimentare cu apă şi canalizare în 
condiţii de siguranţă şi la parametrii ceruţi prin normele şi prescripţiile tehnice. 
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Obiective strategice ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA 
S.A. 
1. Modernizarea și dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apă, canalizare și epurare a apelor uzate; 
2. Menținerea în stare funcțională a sistemului public de alimentare cu apă și de canalizare; 
3. Asigurarea calității serviciilor, îmbunatățirea permanentă a serviciilor publice de alimentare cu apă 

și de canalizare, în condițiile unei gestiuni administrative și comerciale eficiente; 
4. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme interne şi externe de colectare, stocare, preluare, actualizare 

şi difuzare a datelor şi informaţiilor financiare şi de conducere, precum şi a unor sisteme şi proceduri 
de informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

5. Asigurarea desfăşurării activităţilor societăţii, în conformitate cu obligaţiile impuse de legi şi de 
regulamente, precum şi cu respectarea politicilor interne; 

6. Crearea unei organizaţii mai flexibile şi eficiente, care să fie capabilă să se adapteze la schimbările 
şi provocările viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care să corespundă nevoilor 
actuale și viitoare ale societății. 

 
     În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important îl ocupă obiectivele 
la nivelul activităţilor economico-fmanciare, structurate în conformitate cu metodologia SMART, după 
cum urmează:  
- Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD; 
- Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare totală; 
- Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a activităţilor 

productive şi a celor investiţionale; 
- Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar şi a Politicii tarifare;. 
- Asigurarea unui grad ridicat de încasare a producţiei facturate; 
- Respectarea în continuare a nivelurilor de servicii privind soluţionarea reclamaţiilor/petiţiilor 

formulate de clienţi; 
- Creşterea vânzărilor prin realizarea controlată a extinderilor reţelelor publice de apă și apă uzată; 
- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor. 
     Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţă, se monitorizează permanenţa activităţii pe parcursul 
duratei mandatului de administrator. 
     Toate aceste linii directoare vor fi respectate de către administratori, directori și personalul 
companiei, astfel încât alinierea la standardele și criteriile de guvernanță corporativă să se realizeze rapid 
și complet. 
     Îndeplinirea obiectivelor de mai sus vă asigură îmbunătăţirea continuă a stabilităţii economico - 
financiare a societăţii, prezentând astfel un nivel ridicat de credibilitate în raport cu orice instituţie 
finanţatoare din ţară sau din străinătate, favorizând în acest mod atragerea în continuare de resurse 
financiare nerambursabile pentru susţinerea proceselor investiţionale. Misiunea autorităţii tutelare în 
ceea ce priveşte activitatea Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA 
S.A., scopul şi obiectivele strategice şi de performanţă ale operatorului regional, se constituie în 
standarde de performanţă obligatorii pentru membrii Consiliului de Administraţie al Societății 
COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A.reprezentând parte a politicilor de 
dezvoltare a societăţii. 
     Planul de administrare se va interpreta în corelare cu prevederile legale în vigoare din sectorul de 
activitate al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. şi cu 
prevederile legale specifice/locale (regulamentul serviciului public de alimentare cu apă şi de canalizare, 
contractul de delegare, contractele de finanţare, etc). 
 
     Toate aceste linii directoare vor fi respectate de către administratori, directori și personalul 
companiei, astfel încât alinierea la standardele și criteriile de guvernanță corporativă să se realizeze rapid 
și complet. 


