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Anexa 4 la Plan de selecție – componenta integrală 
 

 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

AL SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

(inclusiv Matricea Consiliului) 

 

INTRODUCERE 

 

     Prezentul document este elaborat în scopul realizării procedurii de selecţie a administratorilor în Consiliul 

de administraţie al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A., pentru 

un mandat de 4 ani. Prezentul document cuprinde și Matricea Profilului Consiliului de Administrație. 

     Profilul este elaborat în conformitate cu prevederile Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 

nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare și Anexa nr.1 din normele metodologice de aplicare a 

OUG nr.109/2011, privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023. 

     În vederea implementării politicii de guvernanţă corporativă la nivelul Societății COMPANIA DE 

UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A., potrivit art.12, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, 

autoritatea publică tutelară, prin structura de guvernanță corporativă elaborează profilul consiliului de 

administrație. 

     În conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului 

cuprinde un set de competențe, capacități, trăsături și aptitudini pe care consiliul trebuie să le dețină la nivel 

colectiv, având în vedere contextul organizaţional, misiunea, cerințele exprimate prin scrisoarea de aşteptări şi 

elementele de strategie organizaţională existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul conţine şi matricea 

consiliului de administraţie, care conferă o expresie a acestor capacităţi pe care consiliul trebuie să le posede 

la nivel colectiv, printr-un set de competenţe, abilităţi, alte condiţii eliminatorii, ce trebuie îndeplinite 

individual şi colectiv de membrii consiliului. 

     În conformitate cu prevederile art.13 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:  

(1) Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:  

a) analiza cerinţelor contextuale ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA 

BRĂILA S.A. în general, şi ale consiliului, în particular; 

b) scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare; 

c) strategia Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A și a 

sectorului de activitate. 

(2) Componentele profilului consiliului prevăzute la alin. (1) trebuie să aibă corespondent în cerinţele legate 

de aptitudinile, cunoştinţele, experienţa şi alţi indicatori măsurabili stabiliţi, astfel încât să satisfacă toate 

necesităţile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru poziţiile din consiliu.  

     În conformitate cu prevederile art.12, din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023, Profilul consiliului face parte din 

componenta integrală a planului de selecție și se aprobă de către autoritatea publică tutelară sau de adunarea 

generală a acționarilor, după caz. 
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A. ANALIZA CERINŢELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETĂȚII COMPANIA DE UTILITĂȚI 

PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. ÎN GENERAL ŞI ALE CONSILIULUI, ÎN PARTICULAR 

 

1. CONTEXTUL ORGANIZAȚIONAL 

1.1. Prezentarea societății 

     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. este persoană juridică 

de naționalitate română se organizează și funcționează potrivit reglementărilor legale în vigoare, respectiv 

Ordonanța de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 

aprobată cu modificări și completări prin Legea nr.111/2016, cu modificările și completările ulterioare, Legea 

nr.31/1990 privind societățile, republicată cu modificările și completările ulterioare, în vederea realizării 

obiectului său de activitate și a îndeplinirii obiectivelor societății așa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv. 

     Societatea este înregistrată la Registrul Comerțului Brăila sub numărul J09/215/1995. 

     Codul de Identificare Fiscală este: RO 7179966 

     Sediul social al Societății este în România, Municipiul Brăila, str. Piața Uzinei nr.1, Județul Brăila. 

     Capital social în valoare de 3.158.100 lei, divizat în 353.810 acțiuni nominative cu o valoare nominală de 

10 lei/acţiune. 

Acţionarii societăţii participă la capitalul social cu aporturi în numerar și în natură subscrise și vărsate 

după cum urmează: 

Nr. 

crt. 
Denumire Acţionar 

Număr 

acțiuni 
Aportul la capital 

Valoare 

Capital Social 
Pondere (%) 

1 Municipiul Brăila 307.200 Natură și numerar 3.072.000 lei 86,83 % 

2 Judeţul Brăila 46.180 Natură 461.800 lei 13,05 % 

3 Oraşul Făurei 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

4 Oraşul Ianca 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

5 Oraşul Însurăței 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

6 Comuna Bărăganul 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

7 Comuna Berteștii de Jos 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

8 Comuna Bordei Verde 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

9 Comuna Cazașu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

10 Comuna Chiscani 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

11 Comuna Ciocile 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

12 Comuna Cireșu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

13 Comuna Dudești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

14 Comuna Frecăței 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

15 Comuna Galbenu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

16 Comuna Gemenele 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

17 Comuna Grădiștea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

18 Comuna Gropeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

19 Comuna Jirlău 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

20 Comuna Mărașu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

21 Comuna Măxineni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

22 Comuna Mircea Vodă 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

23 Comuna Movila Miresii 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

24 Comuna Racoviță 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

25 Comuna Râmnicelu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

26 Comuna Romanu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

27 Comuna Roșiori 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

28 Comuna Salcia Tudor 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
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29 Comuna Scorțaru Nou 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

30 Comuna Siliștea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

31 Comuna Stăncuța 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

32 Comuna Surdila-Găiseanca 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

33 Comuna Surdila-Greci 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

34 Comuna Șuțești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

35 Comuna Tichilești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

36 Comuna Traian 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

37 Comuna Tudor Vladimirescu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

38 Comuna Tufești 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

39 Comuna Ulmu 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

40 Comuna Unirea 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

41 Comuna Vădeni 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

42 Comuna Victoria 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

43 Comuna Vișani 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

44 Comuna Viziru 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 

45 Comuna Zăvoaia 10 Numerar 100 lei 0,0028 % 
 

     Obiectul de activitate al Societății este operarea serviciilor de alimentare cu apă și canalizare a cărui gestiune 

îi este delegată („Serviciile”), conform Contractului de Delegare, în aria delegării definită în respectivul 

contract. Societatea își desfășoară activitateaa exclusiv pentru autoritățile locale care i-au delegat, prin 

Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Dunărea Brăila (ADID Brăila), gestiunea serviciului de alimentare cu 

apă și de canalizare. 

     Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.2: 360). 

     Activitatea principală este: Captarea, tratarea si distribuția apei. (CAEN Rev.2: 3600). 

     Activități secundare: Colectarea și epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700). 

     Alte activități: potrivit Actului Constitutiv. 

     Societatea este licențiată și autorizată conform legislației în vigoare. 

 

     În conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeană, România și-a asumat obligații care implică 

investiții importante în serviciile de alimentare cu apă și de canalizare în vederea conformării cu standardele 

de mediu ale UE. 

     Înființarea operatorilor regionali (ROC) și implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apă și 

de canalizare către aceștia constituie un proces esențial pentru asigurarea respectării în termenii stabiliți a 

acquis-ului comunitar și de asemenea pentru dezvoltarea capacității de absorbție a fondurilor și de 

implementare a viitoarelor proiecte de investiții. 

     Asocierea mai multor unități administrativ-teritoriale în scopul de a delega împreună gestiunea serviciilor 

lor de alimentare cu apă și de canalizare va răspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul de dezvoltare 

a unităților administrativ-teritoriale și constituie o aplicare a principiului solidarității ca una dintre valorile 

fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor. 

     Prin urmare, soluția propusă pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintă organizarea și operarea 

serviciilor la nivel regional în scopul de a asigura dezvoltarea durabilă și economiile de scară. În vederea 

acoperirii unei părți dintre măsurile impuse respectarea standardelor UE, România beneficiază de finanțare 

din partea UE, respectiv prin programe de finanțare. 

     Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societății vor fi reprezentate de activitatea 

de captarea, tratarea si distribuția apei precum și de cea de preluare a apelor menajere (care generează valoarea 

adăugată pentru societate și contribuie la menținerea finanțării acesteia) și activitatea de investiții ca unică 

modalitate de a asigura paritatea competitivă cu companiile care operează pe piața de profil, un obiectiv 

strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri direcționate către modernizarea companiei, creând 
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astfel noi locuri de muncă, noi perspective de dezvoltare profesională și noi standarde de calitate pentru 

serviciile prestate și nu în ultimul rând respectarea normelor europene de mediu. 

     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. are dreptul exclusiv de a 

furniza serviciile publice de alimentare cu apă şi de canalizare pe Aria de Competenţă Teritorială a Autorităţii 

delegante Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Dunărea Brăila potrivit Contractului de delegare a gestiunii 

serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare nr.670/10.09.2009, cu modificările și completările 

ulterioare.   

     Serviciile în exclusivitate cuprind: 

- Producţia, transportul şi alimentarea cu apă potabilă sau industrială. 

- Colectarea, transportul şi tratarea apelor uzate în aria delegării 

- Lucrările de întreţinere, înlocuire, modernizare, reabilitare şi extindere inclusiv proiectarea lor se pot 

executa de către Operator în regie proprie sau de către terţi. În cazul execuţiei acestor lucrări de către terţi, 

în vederea selectării antreprenorului, se aplică procedurile prevăzute de legislaţia în vigoare privind 

achiziţiile publice. 

     Lucrările de execuţie şi proiectare de noi branşamente sau racorduri de canalizare se execută, în 

conformitate cu prevederile Regulamentului Serviciilor Delegate, contractului de delegare și legislației în 

vigoare, astfel cum a fost modificat și completat prin actele adiționale ulterioare. Permanent, operatorul 

implementează măsuri și desfășoară activități în vederea îndeplinirii obligațiilor ce derivă din contract. 

     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. deține licența de operare 

clasa I pentru serviciile publice de alimentare cu apă și de canalizare, aprobată prin Ordinul Președintelui 

Autorității Naționale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilități Publice, prin care i se acordă 

dreptul de a furniza serviciile conform prevederilor Contractului de delegare. 

     Dispunând de echipamente tehnice și utilaje specializate, la nivel european, precum și de personal cu înalt 

nivel profesional și îndelungată experiență, Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA 

BRĂILA S.A. asigură serviciile de alimentare cu apă şi de canalizare pentru circa 350000 de utilizatori şi are 

ca principii securitatea serviciului, tarifarea echitabilă, rentabilitatea, calitatea şi eficienţa serviciului, 

transparenţa şi responsabilitatea publică, incluzând consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii şi cu 

asociaţiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea la cerinţele utilizatorilor, accesibilitatea egală a 

utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale, respectarea reglementărilor specifice din domeniul 

gospodăririi apelor, protecţiei mediului si sănătăţii populaţiei. 

     Contractul de Delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apă şi de canalizare, cu modificările 

și completările ulterioare stabileşte drepturile şi obligaţiile Autorităţii delegante şi ale Operatorului precum şi 

Strategia tarifară. 

 

1.2. Strategia, politicile și principiile ce guvernează activitatea societății   

 

Viziune 

     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. se defineşte ca un operator 

în domeniul apei potabile şi al apelor uzate care urmăreşte ca prin performanţele sale operaţionale şi financiare 

să asigure creşterea gradului de acces al populaţiei la aceste servicii, având ca valori calitatea serviciilor şi 

promptitudinea intervenţiilor în vederea satisfacerii cerinţelor clientului. 

 

Scopuri şi obiective ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

     Scopul declarat al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. în ceea 

ce priveşte gestiunea serviciului de alimentare cu apă şi de canalizare ce i-a fost delegat are la bază utilizarea 

atât pe termen mediu cât şi pe termen lung a resurselor de apă, ceea ce impune: 

- Realizarea unui serviciu şi a unei infrastructuri tehnico-edilitară moderne, capabile să susţină dezvoltarea 

economico-socială a localităţilor, să atragă investiţii private şi să stimuleze dezvoltarea durabilă a 

comunităţilor locale; 
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- Dezvoltarea şi extinderea serviciului de alimentare cu apă şi canalizare la nivelul întregii arii de delegare, 

în scopul îmbunătăţirii condiţiilor de viaţă ale comunităţilor locale; 

- Îmbunătăţirea calităţii mediului, prin utilizarea raţională a resurselor naturale de apă şi epurarea 

corespunzătoare a apelor uzate, în conformitate cu prevederile legislaţiei de mediu şi ale directivelor 

Uniunii Europene; 

- Orientarea serviciului către utilizatori; 

- Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunităţii aflaţi în perimetrul de distribuţie 

a apei sau în perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apă şi canalizare; 

- Asigurarea calităţii serviciului la nivelul corespunzător normelor Uniunii Europene; 

- Reducerea pierderilor de apă şi a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apă şi canalizare; 

- Reducerea consumurilor specifice de apă potabilă la Utilizator, inclusiv prin contorizarea branşamentelor; 

- Asigurarea contorizării consumului de apă pentru fiecare consumator cu care se încheie contracte de 

furnizare; 

- Promovarea programelor de investiţii, în scopul dezvoltării şi modernizării sistemelor de alimentare cu apă 

şi canalizare; 

- Adoptarea soluţiilor tehnice şi tehnologice, cu costuri minime şi în concordanţă cu prognozele de 

dezvoltare edilitar-urbanistică şi demografică a comunităţilor; 

- Promovarea metodelor moderne de management; 

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale şi a formării profesionale continue a personalului care 

lucrează în domeniu; 

- Echilibrul financiar al delegării, cu respectarea preţurilor şi tarifelor, așa cum acestea au fost aprobate prin 

Politica Tarifară ca si rezultantă a Analizei Cost Beneficiu aferentă proiectelor cu finanțare europeană 

rambursabilă/nerambursabilă și contractelor de împrumut aferente cofinanțării acestor proiecte; 

- Asigurarea continuităţii serviciului şi funcţionării sistemului de alimentare cu apă şi canalizare în condiţii 

de siguranţă şi la parametrii ceruţi prin normele şi prescripţiile tehnice. 

 

Obiective strategice ale Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

1. Modernizarea și dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apă, canalizare și epurare a apelor uzate; 

2. Menținerea în stare funcțională a sistemului public de alimentare cu apă și de canalizare; 

3. Asigurarea calității serviciilor, îmbunatățirea permanentă a serviciilor publice de alimentare cu apă și de 

canalizare, în condițiile unei gestiuni administrative și comerciale eficiente; 

4. Dezvoltarea şi întreţinerea unor sisteme interne şi externe de colectare, stocare, preluare, actualizare şi 

difuzare a datelor şi informaţiilor financiare şi de conducere, precum şi a unor sisteme şi proceduri de 

informare publice adecvate prin rapoarte periodice; 

5. Asigurarea desfăşurării activităţilor societăţii, în conformitate cu obligaţiile impuse de legi şi de 

regulamente, precum şi cu respectarea politicilor interne; 

6. Crearea unei organizaţii mai flexibile şi eficiente, care să fie capabilă să se adapteze la schimbările şi 

provocările viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care să corespundă nevoilor actuale și 

viitoare ale societății. 

     În conformitate cu obiectivele strategice generale ale societăţii, un rol important îl ocupă obiectivele la 

nivelul activităţilor economico-fmanciare, structurate în conformitate cu metodologia SMART, după cum 

urmează:  

- Atingerea indicatorilor de rentabilitate; 

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de îndatorare totală; 

- Asigurarea permanentă a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfăşurări a activităţilor 

productive şi a celor investiţionale; 

- Asigurarea implementării Planului de Management, a Planului financiar şi a Politicii tarifare;. 

- Asigurarea unui grad ridicat de încasare a producţiei facturate; 

- Respectarea în continuare a nivelurilor de servicii privind soluţionarea reclamaţiilor/petiţiilor formulate de 

clienţi; 
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- Creşterea vânzărilor prin realizarea controlată a extinderilor reţelelor publice de apă și apă uzată; 

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor. 

     Sub aspectul indicatorilor cheie de performanţă, se monitorizează permanenţa activităţii pe parcursul duratei 

mandatului de administrator. 

     Toate aceste linii directoare vor fi respectate de către administratori, directori și personalul companiei, astfel 

încât alinierea la standardele și criteriile de guvernanță corporativă să se realizeze rapid și complet. 

 

2. PROFILUL NOULUI CONSILIU DE ADMINISTRAŢIE 

 

2.1.Poziționare strategică 

     Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. este persoană juridică 

română, cu obiect de activitate de captare, tratare şi distribuţie a apei şi cele de canalizare şi epurare, cu gestiune 

delegată, organizată ca societate pe acțiuni, cu capital public aparținând autorităților locale, având o structură 

a acționariatului în care Municipiul Brăila deține 86,83%, Județul Brăila deține 13,05% din capitalul social, 

alături de alți 43 actionari. Societatea își desfășoară activitatea exclusiv pentru autoritățile publice și locale care 

i-au delegat, prin Asociația de Dezvoltare Intercomunitară Dunărea Brăila, gestiunea serviciului de alimentare 

cu apă și de canalizare.  

     Prin Contractul de Delegare, Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA 

S.A. își asumă răspunderea furnizării serviciului public de alimentare cu apă și canalizare în localitățile/județele 

desemnate, sub controlul Autorității delegante și în condițiile și termenii contractului de delegare, în 

conformitate cu normele legale și de reglementare aplicabile. Societatea trebuie să atingă viziunea generală a 

autorității publice tutelare și a acționarilor și anume de a atinge obiectivele strategice privitoare la: eficiența 

economică, dezvoltarea, modernizarea şi îmbunătățirea serviciilor, orientarea către client; competenţa 

profesională; grija pentru mediu și grija pentru sănătatea populației.  

     În acest context, poziţia Societăţii este una strategică, întrucât presupune asigurarea unui serviciu de utilitate 

publică, însa în condiţiile funcţionării după regulile unei societăţi, care vizează obţinerea profitului. Caracterul 

de utilitate publică impune Societăţii necesitatea asigurării serviciului la un standard înalt de calitate, inclusiv 

la utilizatorii/beneficiarii care provin sau deţin un statut special, derivat din condiţii de viaţă/sociale/financiar-

economice, etc. nefavorabile. În felul acesta, Societatea are o puternică funcţie socială, asigurând standarde de 

viaţă calitative indiferent de categoria de beneficiari/utilizatori. Asigurarea serviciului de utilitate publică 

reclamă preţuri/tarife suportabile pentru beneficiar/utilizator, fără ca un asemenea fapt să afecteze dezvoltarea 

şi/sau funcţionarea Societăţii, din orice punct de vedere. Optimizarea costurilor de producţie, tehnologizarea 

optimă, reducerea pierderilor de apă şi sporirea productivităţii muncii pot constitui o direcţie de acţiune a 

Societăţii.  

     Având în vedere faptul că Societatea trebuie administrată după principiul eficienţei financiar-economice, 

aceasta se va reflecta în obţinerea profitului net, care să îi permită continuarea şi dezvoltarea sustenabilă. 

Îndeplinirea obligaţiilor atât către Bugetul de stat şi Bugetul asigurărilor sociale de stat şi fonduri speciale, cât 

şi către Bugetul local se înscrie în linia strategică pe care Societatea o va adopta. Neîmpovărarea bugetului 

local, constituirea surselor proprii de finanţare fie din activităţi proprii, fie din investiţii atrase, optimizarea 

costurilor şi recuperarea integrală a cheltuielilor din veniturile încasate şi realizarea profitului net sunt acţiuni 

esenţiale, care trebuie să se găsească în strategia Societăţii. 

     Un loc aparte îl constituie continuare și atragerea de investiții finanțate cu fonduri europene, întrucât acestea 

permit dezvoltarea ariei în care serviciul de apă și canalizare este oferit clienților, accesul la tehnologie modernă 

cu un minim de efort financiar, menținerea unor tarife acceptabile și un nivel crescut al calității serviciilor 

oferite. Societatea se va concentra pe strategia de finanțare pentru perioada 2025-2029. 

     Societatea va continua procesul de implementare a proiectelor cu fonduri europene în cadrul POIM 2014-

2020. Finanţarea investiţiilor se bazează pe o listă predefinită de proiecte, reflectând portofoliul de proiecte 

dezvoltate de către Operatorii Regionali pe baza investiţiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor 

actualizate. 
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     Societatea trebuie să acţioneze în vederea menţinerii şi/sau extinderii cotei de piaţă, pe fondul menţinerii 

sănătăţii financiar-economice. Se impune o administrare eficientă şi un plan de investiţii axat cu precădere pe 

modernizarea distribuţiei de apă potabilă și apă uzată (înlocuirea conductelor, managementul activelor in mod 

corespunzător etc.). Anticiparea riscurilor, prevenirea şi combaterea lor, anticiparea nevoilor consumatorului 

sunt componente esenţiale pentru administrarea Societăţii. Profesionalizarea personalului, oferirea unor 

condiţii optime pentru muncă reprezintă de asemenea elemente strategice pentru Societate, care ar putea 

conduce la transformarea Societăţii într-unul din principalii angajatori în domeniu.  

     Având în vedere poziţionarea strategică descrisă mai sus, în următoarea perioadă, Societatea îşi asumă 

următoarele obiective: 

- preluarea UAT-urilor care au aderat în Asociația de Dezvoltare Intercomunitară și care vor să delege 

serviciul de furnizare apă potabilă și canalizare către Operatorul regional; 

- implementarea programului de investiții POIM/PDD; 

- creșterea gradului de branșare la rețeaua de apă, urmare implementării POIM 2014-2020/PDD 2021-2027; 

- creșterea gradului de racordare la canalizare, urmare implementării POIM 2014-2020/PDD 2021-2027; 

- asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum și a apelor menajere tratate deversate 

în emisar; 

- îndeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim; plata împrumuturilor; 

- îndeplinirea obiectivelor, criteriilor și indicatorilor de performanţă stabiliți; 

     Obiectivele activităților de bază şi ale activităților conexe din cadrul societăţii sunt: 

- creşterea numărului utilizatorilor serviciilor publice de apă și canalizare; 

- întărirea poziţiei de piaţă şi perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea reţelelor în actualele 

localităţi deservite şi în unele localităţi în care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investiţii; 

- satisfacerea clienţilor prin îmbunătăţirea calităţii lucrărilor executate şi a serviciilor furnizate de către 

COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

- monitorizarea continuă a problemelor privind calitatea apei şi a mediului precum şi a unor activităţi care 

pot influenţa parametrii de calitate ai mediului; 

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calităţii şi protecţiei mediului; 

- reducerea pierderilor de apă şi optimizarea consumurilor de materii prime, materiale şi energie, 

managementul activelor. 

 

2.2.Recomandări de bune practici 

 

     Consiliul de Administrație este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, în conformitate cu 

legislația statutară în vigoare, cerințele reglementare, codurile naționale și standardele internaționale de bune 

practici în domeniul guvernanței corporative. 

     Conform prevederilor Legii nr.31/1991 privind societățile, cu modificările și completările ulterioare, 

competența desemnării membrilor consiliilor de administrație revine adunării generale a acționarilor. 

     Membrii consiliilor de administrație sunt desemnați de adunarea generală a acționarilor la propunerea 

autorității publice tutelare. Selecția candidaților pentru funcțiile de administratori se realizează în baza unei 

proceduri de selecție, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare, aprobată prin Legea nr.111/2016 și HG 

nr.639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanța 

de Urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice și Legea nr. 

31/1990 republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

     Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri şi va fi condus de un preşedinte ales de plenul consiliului din 

rândul membrilor săi. Acest consiliu îşi desfăşoară activitatea în baza Actului Constitutiv şi a Regulamentului 

propriu de organizare şi funcţionare, întocmit cu respectarea legislaţiei în vigoare şi prin care Consiliul de 

Administraţie are în responsabilitate administrarea societăţii. 
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     Având în vedere delegarea atribuțiilor de conducere către directori, majoritatea membrilor consiliului.de 

administrație va fi formată din administratori neexecutivi și independenți în sensul art.138^1 și art.138^2 din 

Legea nr.31/1990 a societăților comerciale, republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

     Persoanele selectate și numite ca administratori și care au încheiat cu societatea un contract de mandat și 

îndeplinesc funcția de director, sunt  administratori executivi. 

     Secretariatul Consiliului de Administraţie este asigurat de către o persoană din cadrul societăţii desemnată 

de către preşedintele consiliului. 

     Atribuţiile Consiliului de Administraţie privind administrarea societăţii sunt cele legate de stabilirea 

direcţiilor principale de activitate şi dezvoltare a societăţii a obiectivelor pentru directorii societăţii, urmărirea 

şi evaluarea activităţii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de 

management al acestora. Consiliul de Administraţie are şi atribuţii care pot fi delegate directorului general. 

     Fiecărui membru al Consiliului de Administrație îi este cerut să înțeleagă pe deplin responsabilitățile 

Consiliului, să aibă o viziune pe termen lung și să ofere contribuții valoroase, să arate dedicație pentru rolul 

său prin pregătire minuțioasă, disponibilitate și punctualitate; dedicație pentru îmbunătățirea continuă a 

societății, integritate, independență, să ia numai decizii pentru binele organizației și probitate. 

 

2.3.Responsabilitățile Consiliului de administrație 

 

     În conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările și completările ulterioare, Adunarea Generală Ordinară a Acționarilor societății 

numește membrii Consiliul de administrație al societății exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea 

publică tutelară (Asociația). Mandatul membrilor Consiliului de Administraţie este stabilit pentru un termen 

de maximum 4 (patru) ani. 

     Atribuțiile Consiliului de Administrație privind administrarea societății sunt cele legate de stabilirea 

direcțiilor principale de activitate și dezvoltare a societății a obiectivelor pentru directorii societății, urmărirea 

și evaluarea activității acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de 

management al acestora. Consiliul de Administrație are în secundar și unele atribuții care pot fi delegate 

directorilor. 

     Consiliul de Administrație are următoarele atribuții principale: 

- Administratorii au obligația îndeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege. 

- Rezolvă problemele stabilite de Adunarea Generală și execută hotărârile luate de aceasta în conformitate 

cu Actul Constitutiv. 

- Verifică funcționarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile și 

realizarea planificării financiare. 

- Evaluează activitatea directorilor, verifică execuția contractelor de mandat ale acestora. 

- Publicarea pe pagina de internet a societății a documentelor prevăzute de OUG 109/2011. 

- Orice alte obligații stabilite de lege. 

     Consiliul de Administrație ține prin grija lui următoarele registre ale societății: 

- registrul acționarilor; 

- registrul ședințelor și deliberărilor Adunărilor Generale; 

- registrul ședințelor și deliberărilor Consiliului de Administrație. 

 

2.4. Componența Consiliului de Administraţie 

 

Criterii restrictive privind numirea administratorilor: 

1. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul societăţilor administrate potrivit 

sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administraţie format din 3-7 

membri, persoane fizice sau juridice, cu experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome” 

2. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(2) din O.U.G. nr.109/2011 – „Consiliul de administraţie este format din 

5-7 membri în cazul întreprinderilor publice care îndeplinesc următoarele condiţii cumulative: 
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a) au înregistrat o cifră de afaceri în ultimul exerciţiu financiar superioară echivalentului în lei al sumei 

de 7.300.000 euro; 

b) au cel puţin 50 de angajaţi.” 

 

3. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 – „Membrii consiliului de administrație trebuie 

să aibă studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau 

în domeniul de activitate al respectivei întreprinderi publice de cel puțin 7 ani.” 

4. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul consiliilor de administraţie al căror 

număr de membri se încadrează în prevederile alin. (1), nu pot fi numiţi mai mult de un membru din rândul 

funcţionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din 

cadrul altor autorităţi sau instituţii publice.” 

5. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(5) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul consiliilor de administraţie ale 

societăţilor administrate în sistem unitar la care se face referire la alin. (2), precum şi ale societăţilor 

administrate în sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt funcţionari publici sau personal al 

autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii sau autorităţi publice, în cazul în care consiliul de 

administraţie are mai mult de 5 membri. În caz contrar, un singur membru al consiliului de administraţie 

sau al consiliului de supraveghere este funcţionar public sau personal al autorităţii publice tutelare sau 

al altor instituţii sau autorităţi publice.” 

6. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 – „Majoritatea membrilor consiliului de 

administraţie este formată din administratori neexecutivi şi independenţi, în înțelesul art.138^2 din Legea 

nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari 

publici, precum și alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor 

autorități sau instituții publice nu pot fi considerați independenți”. 

7. Potrivit dispozițiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 – „Stabilirea numărului de membri ai 

consiliului de administraţie se face cu respectarea principiilor prevăzute de Legea nr. 202/2002, 

republicată, cu modificările şi completările ulterioare, astfel încât cel puţin o treime din totalul 

administratorilor să fie femei şi cel puţin o treime din totalul administratorilor să fie bărbaţi; consiliul 

de administraţie nu poate fi format în exclusivitate din persoane de acelaşi gen” 

8. Potrivit dispozițiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 – „O persoană fizică poate exercita concomitent cel 

mult 2 mandate de membru al consiliului de administraţie şi/sau de membru al consiliului de supraveghere 

în întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României. Această prevedere se aplică în aceeaşi 

măsură persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de 

supraveghere, precum şi persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publică tutelară poate stabili 

ca pe durata mandatului său administratorul unei întreprinderi publice să poată face parte dintr-un singur 

consiliu de administraţie şi/sau consiliu de supraveghere”. 

9. Potrivit dispozițiilor art.34 alin.(4^1) din O.U.G. nr.109/2011 – „În cazul întreprinderilor publice care 

sunt administrate în sistem unitar, comitetul prevăzut la alin. (3) este format din administratori 

neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenţi şi din care cel puţin unul este calificat ca 

auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, din alt stat 

membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din Regatul Unit 

al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin excepţie de la această prevedere, este competentă 

să facă parte din Comitetul de audit al unei întreprinderi publice şi persoana care are experienţă de cel 

puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în România, în alt 

stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord sau 

în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administraţie/supraveghere ale unor 

societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documente”. 

 

     Componența Consiliului la nivelul Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA 

BRĂILA S.A. se stabilește astfel încât membrii săi, în ceea ce privește relația dintre ei și cu managementul 

executiv, să acționeze independent și critic, iar membrii consiliului să se completeze unul pe celălalt. Consiliul 
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va avea o componență mixtă și echilibrată în ceea ce privește experiența profesională, asigurând o diversitate 

a expertizei și experiențelor la nivelul întregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie să aibă 

calificarea necesară pentru a evalua strategiile, politicile și operațiunile societății. 

     Consiliul trebuie să fie compus în așa fel încât să existe o experiență a consiliului în domeniile care oglindesc 

activitatea companiei și anticipează provocările companiei în anii următori. Un membru al consiliului poate 

avea mai multe domenii de expertiză/competență. Nu este necesar ca toți membrii Consiliului sa aibă 

experiența profesională în domeniul în care activează societatea, întrucât pluralitatea de experiențe profesionale 

este cea care poate da substanța discuțiilor și activităților membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel puțin un 

membru al Consiliului este indicat să aibă și acest tip de experiență sectorială. De asemenea este esențial ca 

membrii Consiliului să aibă o educație economică adecvată și o bună înțelegere a principalilor termeni 

economici specifici administrării unor societăți și de guvernanță corporativă. Este recomandat ca cel puțin unul 

dintre membrii Consiliului de Administrație să aibă și experiența în mediul privat pentru a se asigura 

armonizarea între mediul public și cel privat. 

     În baza prevederilor OUG nr.109/2011 cu modificările și completările ulterioare, se vor aplica următoarele 

reguli generale obligatorii privind alcătuirea și componența Consiliului: 

1. Membrii consiliului de administratie trebuie să aibă experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor 

autonome (art.28 alin.(1) din OUG nr.109/2011); 

2. Consiliul de Administrație este format din 5 membri (art. 28 alin.(2) din OUG nr.109/2011); 

3. Membrii consiliului de administrație trebuie să aibă studii superioare și experiență în domeniul științelor 

inginerești, economice, sociale, juridice sau în domeniul de activitate al societății de cel puțin 7 ani (art. 28 

alin.(3) din OUG nr.109/2011); 

4. În cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1(unul) membru din rândul funcţionarilor publici 

sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor instituţii sau 

autorităţi publice (art.28 alin.(5) din OUG nr. 109/2011); 

5. Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată din administratori neexecutivi şi 

independenţi, în sensul art.138^2 din Legea nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările 

ulterioare. Funcționarii publici, înalții funcționari publici, precum și alte categorii de personal din cadrul 

autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice nu pot fi considerați 

independenți (art.28 alin.(6) din OUG nr.109/2011), la desemnarea cărora se vor avea în vedere următoarele 

criterii: 

a) să nu fie director al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta și să nu fi îndeplinit o 

astfel de funcție în ultimii 5 ani; 

b) să nu fi fost salariat al societății sau al unei societăți controlate de către aceasta ori să fi avut un astfel 

de raport de muncă în ultimii 5 ani; 

c) să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o remunerație 

suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calității sale de administrator neexecutiv; 

d) să nu fie acționar semnificativ al societății; 

e) să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relații de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de 

aceasta, fie personal, fie ca asociat, acționar, administrator, director sau salariat al unei societăți care 

are astfel de relații cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanțial, acestea sunt de natură a-i afecta 

obiectivitatea; 

f) să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor 

financiar al societății sau al unei societăți controlate de aceasta; 

g) să fie director într-o altă societate în care un director al societății este administrator neexecutiv; 

h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societății mai mult de 3 mandate; 

i) să nu aibă relații de familie cu o persoană aflată în una dintre situațiile prevăzute la lit. a) și d). 

6. O persoană fizică poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator şi/sau de membru al 

consiliului de supraveghere în societăţi sau întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul 

României. Această prevedere se aplică în aceeaşi măsură persoanei fizice administrator sau membru al 
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consiliului de supraveghere, precum şi persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator 

ori membru al consiliului de supraveghere (art.33 din OUG nr.109/2011); 

7. Consiliul de administratie va fi astfel format încât se va asigura o diversificare a competenţelor și o 

pluralitate de experiențe profesionale la nivelul consiliului de administraţie. 

8. Administratorii numiți directori dintre persoanele care au încheiat cu societatea un contract de mandat, vor 

fi adminstratori executivi. 

 

     Consiliul de administrație va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale în vigoare 

după cum urmează: 

 

     Comitetul de nominalizare şi remunerare  poate fi format din cel puțin 2 administratori neexecutivi, din 

care președintele comitetului trebuie să fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990 

privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare. 

     Principalele atribuții ale Comitetului de Nominalizare și Remunerare sunt: 

- propune Consiliului de Administrație procedura de selecție a candidaților pentru funcția de directori și 

recomandă numirea directorilor; 

- evaluează cumulul de competențe profesionale, cunoștințe și experiențe la nivelul Consiliului de 

Administrație; 

- actualizează permanent competențele profesionale ale membrilor Consiliului de Administrație, coordonând 

îmbunătățirea cunoștințelor acestora în scopul aplicării celor mai bune practici de guvernanță corporativă; 

- organizează sesiuni de instruire pentru membrii consiliului; 

- formulează propuneri privind remunerarea administratorilor și directorilor, în ceea ce privește cuantumul și 

condițiile de acordare a remunerațiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare; 

- în stabilirea remunerației administratorilor, Comitetul de Nominalizare și Remunerare va respecta principiul 

proporționalității acestei remunerații cu responsabilitatea și timpul alocat exercitării funcțiilor de către 

aceștia, în cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administrație; 

- identifică criterii și obiective privind orice scheme de remunerare pe bază de performanță (alte beneficii 

financiare), fiind autorizat de către Consiliul de Administrație să solicite orice informații pe care le consideră 

necesare în scopul îndeplinirii atribuțiilor sale; 

- analizează, evaluează și propune Consiliului de Administrație orice angajament de plată sau compensație 

ce urmează a fi prevăzută în Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor; 

- supraveghează aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor și a directorilor și 

informează Consiliul de Administrație cu privire la aceasta; 

- prezintă Consiliului de Administrație si Adunării Generale Ordinare a Acționarilor care aprobă situațiile 

financiare anuale un raport anual, cu privire la remunerațiile și alte avantaje acordate administratorilor și 

directorilor în cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 

privind Guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 

     Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel puțin 2 administratori neexecutivi, din care 

președintele comitetului trebuie să fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind 

societățile. 

     Principalele atribuții ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt: 

- asistă Consiliul de Administrație în clasificarea riscurilor specifice companiei și implementarea unui sistem 

de management a riscului, astfel încât riscurile cu care se confruntă compania, precum și potențialele 

riscuri, să fie prevăzute, corect identificate, administrate și diseminate către Consiliul de Administrație; 

- asigură concordanța activităților de control cu riscurile generate de activitățile și procesele care fac obiectul 

controlului; 

- identifică, analizează, evaluează, monitorizează și raportează Consiliului de Administrație riscurile 

identificate, planul de măsuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte măsuri luate de conducerea 

executivă; 
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- este responsabil cu măsurarea solvabilității societății prin raportare la atribuțiile și obligațiile uzuale ale 

acesteia; 

- informează, respectiv propune Consiliului de Administrație orice măsuri pe care le consideră necesare în 

scopul îndeplinirii atribuțiilor sale. 

     Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind 

independenți și din care cel puțin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de către 

autoritatea competentă din România, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociației Europene a 

Liberului Schimb, din Elveția sau din Regatul Unit al Marii Britanii și Irlandei de Nord, potrivit legii. 

     Comitetul de audit este un comitet permanent cu funcție consultativă și nu se va suprapune activității 

desfășurate de către auditorii societății. 

     Atribuțiile comitetului de audit sunt cele prevăzute de art.65 din  Legea nr.162/2017 privind auditul statutar 

al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate şi de modificare a unor acte 

normative: 

- examinează în mod regulat eficiența raportării financiare, controlului intern și sistemului de administrare a 

riscului adoptat de societate; 

- informează Consiliul de Administraţie, cu privire la rezultatele auditului statutar şi explică în ce mod a 

contribuit auditul statutar la integritatea raportării financiare şi care a fost rolul comitetului de audit în acest 

proces; 

- monitorizează procesul de raportare financiară, fiind informat de către auditorul extern cu privire la 

deficiențele semnificative ale controlului intern în acest domeniu;  

- monitorizează auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate; 

- monitorizează eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate şi a sistemelor de management al riscului 

entităţii şi, după caz, a auditului intern în ceea ce priveşte raportarea financiară a societății, fără a încălca 

independenţa acestuia; 

- evaluează şi monitorizează independenţa auditorilor financiari sau a firmelor de audit; 

- înaintează spre avizare Consiliului de Administrație, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea, 

revocarea auditorului financiar extern, precum și termenii și condițiile pentru remunerarea acestuia, urmând 

ca nominalizările validate de Consiliul de Administrație, să fie supuse aprobării Adunării Generale 

Ordinare a Acționarilor; 

- întocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunării Generale a Acționarilor, în care va fi descrisă 

componența Comitetului de audit, responsabilitățile și recomandările comitetului precum și orice alte 

informații în concordanță cu actele normative în vigoare. 

 

Profilul consiliului pe posturi 

 

Administrator 1 

- experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești sau în domeniul de activitate al societății 

de cel puțin 7 ani 

Administrator 2  

- experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor economice sau în domeniul de activitate al societății 

de cel puțin 7 ani 

Administrator 3  

- experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în 

domeniul de activitate al societății de cel puțin 7 ani 

Administrator 4  

- experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome 
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- studii superioare și experiență în domeniul științelor inginerești, economice, sociale, juridice sau în 

domeniul de activitate al societății de cel puțin 7 ani 

Administrator 5  

- experienţă în conducerea societăţilor sau regiilor autonome 

- studii superioare și experiență în domeniul științelor economice de cel puțin 7 ani 

- calificare ca auditor financiar conform unui document emis de către autoritatea competentă din România, 

din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociaţiei Europene a Liberului Schimb, din Elveţia sau din 

Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord, potrivit legii. 

sau 

experienţă de cel puţin 3 ani în audit statutar, dobândită prin participarea la misiuni de audit statutar în 

România, în alt stat membru, într-un stat al AELS, în Elveţia sau în Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei 

de Nord 

sau  

experienţă de cel puţin 3 ani în cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de 

administraţie/supraveghere ale unor societăţi/entităţi de interes public, dovedită cu documente 

 

     Indiferent de profilul în care se încadrează, candidatul pentru poziţia de membru în consiliul de administraţie 

trebuie să dovedească abilităţile, trăsăturile şi competenţele prezentate în Anexa 1, la un prag corespunzător 

pentru performanţa consiliului de administraţie. 

     Prevederile de mai sus sunt cu titlu general. 

     Profilul candidatului pentru funcţia de administrator va fi elaborat, de către comisia de selecție și 

nominalizare, într-un document distinct. 

     Candidaţii selectaţi conform condiţiilor minime de mai sus vor fi evaluaţi în baza matricei Consiliului de 

Administraţie al  societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. 

 

2.5. Competențe, trăsături și cerințe ale membrilor Consiliului de Administrație 

 

A. Competențe 

1. Competenţe specifice sectorului de activitate ale întreprinderii publice 

1.1.Cunoştinţe despre domeniul de activitate al întreprinderii publice: cel puţin unul dintre membrii 

Consiliului de administraţie ar trebui să posede cunoştinţe despre sectorul de activitate al Societății 

COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. pentru a facilita elaborarea şi 

implementarea unei viziuni de administrare în concordanţă cu strategia locală şi naţională în domeniu. 

Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul.  

1.2.Cunoştinţe despre domeniul utilităţilor publice: cel puţin unul dintre membrii Consiliului de 

administraţie ar trebui să posede cunoştinţe despre sectorul utilităţilor publice pentru a facilita adoptarea 

unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Societății COMPANIA DE 

UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A., însă fără a depăşi cu mult similaritatea. Nu are 

caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

1.3.Capacitatea de a depăşi constrângerile furnizării de apă potabilă și uzată: cel puţin unul dintre 

membrii Consiliului de administraţie ar trebui să posede capacitatea de a depăși constrângerile 

economice privind furnizarea serviciilor de apă potabilă și uzată pentru a facilita adoptarea unor măsuri 

din domeniul specific al sectorului de activitate al Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE 

DUNĂREA BRĂILA S.A. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 

2. Competenţe profesionale de importanţă strategică: 

2.1.Viziune strategică: necesară pentru trasarea unei direcţii optime privind evoluţia Societății 

COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A., în concordanţă cu acordurile şi 

reglementările legislative, cu politica locală şi naţională şi de asemenea, necesară pentru stabilirea 

obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii să le atingă în termenii agreaţi, 
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precum şi a oportunităţilor de creştere; vizunea strategică se manifestă în diverse arii precum 

managementul strategic, managementul financiar, managementul producției, managementul serviciilor, 

managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operațional. Are caracter 

de obligativitate pentru fiecare membru în cel puțin o arie de competență managerială. 

2.2.Competenţa financiară şi de contabilitate: necesară pentru înţelegerea constrângerilor şi 

oportunităţilor financiare pe care Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA 

BRĂILA S.A. le întâmpină, pentru a înţelege elementele cheie ale sănătăţii financiare a societăţii. Nu 

are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul, dar cel puțin doi membri vor deține aceste 

competențe. 

2.3.Competenţa de gestionare a riscului: necesară pentru înţelegerea şi identificarea timpurie a riscurilor 

la care Societatea COMPANIA DE UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. este expusă fie 

prin activitatea în sine, fie prin mediul/contextul în care operează şi/sau de luarea unor măsuri de 

prevenire şi/sau corecţie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

2.4.Capacitatea de atragere şi gestionare a investiţiilor (programe cu finanţare externă): necesară pentru 

asigurarea fluxului de capital pe de o parte şi, a investiţiilor stabilite prin strategia şi planul de 

administrare pe de altă parte. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 

3. Competenţe de guvernanţă corporativă: 

3.1.Guvernanţa întreprinderilor publice şi rolul consiliului: necesară pentru trasarea liniilor directorii 

în vederea implementării optime a politicilor guvernamentale și a legislației specifice, cu un focus pe 

rolul și funcțiile consiliului de administrație; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al 

consiliului. 

3.2.Luarea deciziei: necesară pentru a decide în privinţa politicilor majore care trebuie implementate şi/sau 

atinse în cadrul organizaţiei, în privinţa liniilor pentru dezvoltare şi a altor aspecte sensibile şi/sau care 

au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei funcţionări a Societății COMPANIA DE 

UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A.; Are caracter de obligativitate pentru fiecare 

membru al consiliului. 

3.3.Monitorizarea performanței: necesare pentru înţelegerea activităţii curente a societăţii, permite 

înţelegerea manierei în care obiectivele trasate sunt/vor fi îndeplinite, sesizarea disfuncţionalităţilor 

şi/sau a oportunităţilor, trasarea şi luarea unor măsuri de acţiune sau corective, după caz. Nu are caracter 

de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 

4. Competenţe sociale şi personale: 

 

4.1. Trăsături comportamentale: reprezintă tiparele comportamentale afișate de o persoană în prezența 

celor din jur, acestea putând reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte 

eficace și armonioase de lucru, cu diferite grupuri și în diferite situații; sunt necesare aptitudini și 

abilități de relaționare interumană precum extraversiune, agreabilitate, conștiinciozitate, stabilitate 

emoțională, deschiderea către noi experiențe, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, 

tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilității unei persoane de a folosi în munca sa 

diferite tipuri de procese cognitive cum sunt raționament deductiv, aptitudini numerice și aptitudini 

verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 

4.3. Interese ocupaționale specifice postului: Prezintă ariile principale de interes ale unei persoane, 

enumerate în ordinea preferinței. Acestea reflectă tipurile de activități care îl inspiră și motivează cel 

mai mult pe candidat. Ele pot fi comparate cu interesele asociate în mod normal postului de 

administrator. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

4.4. Planificare și organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activităţii societăţii, prin 

previzionarea acţiunilor viitoare şi alocarea eficientă a resurselor. De asemenea, necesară pentru 



                           

15 

creionarea planurilor de investiţii, în conducerea proiectelor pe care societatea le gestionează/dezvoltă. 

Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 
 

 

5. Experienţă pe plan local şi international 

5.1.Experienţă locală: este de dorit în special în domeniul de activitate al societăţii sau mai larg, în cel al 

utilităţilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ 

cu aplicabilitate locală/naţională; Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

5.2.Experienţă internaţională: este de dorit în special în domeniul de activitate al societăţii sau mai larg, 

în cel al utilităţilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului 

legislativ cu aplicabilitate internatională. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 
 

6. Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul 

autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice: 

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei funcţionări a Societății COMPANIA DE UTILITĂȚI 

PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. Conducerea trebuie dovedită indiferent de formarea 

educaţională (economică, juridică, tehnică, etc.). Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru 

al consiliului. 

 

B. Trăsături 

7. Reputaţie personală şi profesională: necesară pentru a conferi credibilitate Societății COMPANIA DE 

UTILITĂȚI PUBLICE DUNĂREA BRĂILA S.A. în fața propriilor angajați, cât și a terţilor (consumatori, 

instituţii, etc.). Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

8. Integritate: necesară pentru promovarea unui mediu etic şi transparent în relaţiile cu angajaţii societăţii, 

dar şi cu terţii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului 

9. Independență: necesară pentru a asigura o structură organizatorică eficientă fără influențe majore care pot 

afecta deciziile luate în cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administraţie, majoritatea 

membrilor trebuie să fie independenţi. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

10. Expunere politică: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administraţie, este de dorit ca membrii 

Consiliului de administraţie să nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de obligativitate 

pentru întreg consiliul. 

11. Abilități de comunicare interpersonală: reprezintă abilități afișate de o persoană în prezența celor din 

jur, acestea putând reflecta adesea capacitatea necesară pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare 

cu indivizi, cu diferite grupuri și în diferite situații; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al 

consiliului. 

12. Aliniere cu scrisoarea de aşteptări: necesară pentru înţelegerea valorii adăugate pe care fiecare persoană 

o poate aduce consiliului de administraţie şi implicit societăţii. Depunerea Declarației de Intenție are 

caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtă, fiind un criteriu obligatoriu prevăzut de 

legislația corporativă. 

 

C. Condiții prescriptive și proscriptive 

13. Mandate de administrator/director al unei întreprinderi publice/private: este recomandat ca fiecare 

membru al consiliului de administratie să fi condus o întreprindere publică/privată al căror sediu se află pe 

teritoriul României. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

14. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie să aibă minim studii superioare finalizate cu diplomă 

de licență sau echivalent, de preferinţă, în domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare 

membru să dețină şi alte certificări care pot aduce un avantaj în activitatea desfăşurată. Are caracter de 

obligativitate pentru fiecare membru al consiliului. 
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15. Înscrieri în cazierul fiscal și/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie să aibă cazierul 

fiscal/judiciar fără înscrieri, fiind condiție obligatorie conform legislației în vigoare. În acest sens se va 

urmări să nu fi fost începută urmărirea penală pentru infracțiunile prevăzute la art. 6 din Legea societăților 

nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare, pentru infracțiuni contra patrimoniului 

prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni 

prevăzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea și sancționarea spălării banilor  

16. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de 

administraţie. Nu are caracter de obligativitate pentru întreg consiliul. 

 

     Cerinţele de mai sus reprezintă o condiţie esenţială pentru accederea în consiliu de administraţie şi, implicit, 

în procesul de selecţie. 

     Celelalte cerinţe conform prevederilor legislative privind guvernanța corporativă, referitoare la 

diversificarea competenţelor, studii şi experienţa profesională în anumite domenii, statut, vor fi luate în 

considerare în alcătuirea Consiliului de administraţie, în etapele de evaluare şi/sau numire. În baza acestor 

cerinţe, Consiliul de administraţie ar fi bine să aibă o componenţă mixtă şi echilibrată în ceea ce priveşte genul, 

precum şi în ceea ce priveşte experienţa profesională, asigurând o diversitate a expertizei şi experienţelor la 

nivelul întregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toţi membrii Consiliului de administraţie să aibă experienţă 

profesională în sectorul de activitate în care activează societatea, întrucât pluralitatea de experienţe profesionale 

poate oferi substanţă discuţiilor şi activităţilor consiliului. Armonizarea experienţei în mediul privat cu 

experienţa în mediul public este de dorit, fără ca tipul acesta de experienţă să devină o condiţie obligatorie.  

     Aceste competenţe, trăsături şi cerinţe sunt translatate în matricea profilului Consiliului de administraţie 

prezentată în Anexa la profilul consiliului şi descrisă în secţiunea următoare. 

 

 

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE 

 

1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri și alte elemente ce descriu matricea 

 

     Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existenţei unei 

proceduri de selecţie transparente, formale, competitive şi comprehensive din punct de vedere decizional. 

 

     Matricea profilului consiliului reprezintă tabelul care cuprinde competențele măsurabile, trăsăturile și 

condițiile care trebuie îndeplinite în mod ideal de titularul postului, individual, împreună cu aptitudinile, 

cunoștințele, experiența și alte atribute. 

     Matricea conţine următoarele elemente: 

- criterii de selecţie şi indicatori ai acestora; 

- încadrarea criteriilor de selecţie în obligatorii şi opţionale; 

- ponderile alocate criteriilor; 

- gruparea criteriilor pentru analiză comparativă; 

- grila comună pentru evaluarea criteriilor; 

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu; 

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate şi ponderi, pentru criterii şi pentru administratorii individuali. 

 

     Criteriile reprezintă categorii de competențe, trăsături, condiții necesare și interdicții derivate din matricea 

profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuală a candidaților pentru postul de 

Administrator. Se precizează dacă pentru scopul evaluării este necesar un anumit criteriu (selectează 

obligatoriu) sau nu (selectează opțional). 
 

- Criteriile obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să fie îndeplinite de către toţi candidaţii sau 

de către acei membri din consiliu pentru care există un nivel minim de competenţă aplicabil. 
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- Criteriile opţionale sunt competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre membrii consiliului, 

dar nu în mod necesar de către toţi, pentru care nu există un nivel minim de competenţă aplicabil tuturor 

membrilor consiliului. 

     Încadrarea criteriilor în obligatorii sau opţionale este realizată în baza analizei contextuale, luând în 

considerare complexitatea şi specificul activităţii societăţii. 

 

 

Ponderea (0-1) 

     Ponderea indică importanţa relativă a competenţei ce este evaluată. O valoare a ponderii apropiată de 1 

indică o importanţă crescută a competenţei, în timp ce valorile apropiate de 0 indică o importanţă scăzută. 

Alocarea ponderilor se fundamentează în analiza contextuală, luând în considerare complexitatea şi specificul 

activităţii societăţii. Ponderile pot avea valori cu o zecimală. Ponderile sunt evidenţiate în matricea profilului 

consiliului în coloana „Pondere (0-1)”. 

 

Grila comună de evaluare pentru toate criteriile 

     Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilităţii unei persoane de a îşi demonstra competenţa în 

ceea ce priveşte consiliul, clasificând nivelurile de abilităţi în cinci categorii, de la „novice”la „expert”. 

Anumite criterii, datorită modului lor de înţelegere şi definire, nu permit o diferenţiere atât de fină precum cea 

pe scala de evaluare în 5 trepte şi, prin urmare, vor fi evaluate în baza unei grile mai restrânse.  

 

Totaluri 

- Totalul reprezintă valoarea totală a unui anumit criteriu pentru candidați, (calculat ca suma punctajelor de 

pe fiecare rând). 

- Totalul ponderat reprezintă valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru candidați (calculat ca 

suma punctajelor de pe fiecare coloană multiplicată cu ponderea criteriului). 

 

Praguri 

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potenţialul maxim al competenţelor individuale agregate care 

trebuie îndeplinite de toţi membrii consiliului, pentru îndeplinirea capacităţilor necesare consiliului ca 

întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total / [numărul candidaţi sau membri x 

punctajul maxim] x 100) 

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport între: Total / (numărul candidaţi sau membri x 

punctaj maxim) x 100. 

 

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativă 

     Criteriile sunt grupate în competenţe, trăsături şi condiţii prescriptive şi postscriptive, astfel încât analiza 

comparativă între candidaţi să se realizeze cu uşurinţă.  

- Competenţele reprezintă combinaţia de cunoştinţe, aptitudini, experienţă şi comportament, necesară 

pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regulă, de la 1 până la 5.  

- Trăsăturile se definesc drept calităţi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de 

regulă, de la 1 până la 5.  

- Condiţiile prescriptive şi postscriptive reprezintă caracteristicile individuale sau colective care trebuie să 

fie îndeplinite şi, care sunt interzise. Şi în cazul lor, de regulă, grila de punctaj este de la 1 până la 5. 

 

Descrierea rândurilor matricei 

 

Competențe Combinația de cunoștințe, aptitudini, 

experiență și comportament necesară 

pentru a îndeplini cu succes rolul de 

administrator. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 
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Trăsături O calitate distinctă sau caracteristică 

a individului. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Alte condiții 

eliminatorii 

Reprezintă caracteristicile 

individuale sau colective care trebuie 

să fie îndeplinite și care sunt 

interzise. 

Grila de punctaj de la 1 până la 5 

Subtotal Punctajul total pentru candidați 

individual pe grupuri de criterii. 
∑

(punctajelor pentru
fiecare grup de criterii 

pentru un 
candidat ) 

 

Subtotal 

ponderat 

Însumarea valorilor obținute în urma 

multiplicării punctajului obținut 

pentru fiecare criteriu cu ponderea 

asociată. 

∑(punctaj criteriu ∗ pondere criteriu) 

Total Valoarea totală a punctajului 

criteriilor pentru candidați. 
∑(punctajelor pentru fiecare coloană) 

Total 

ponderat 

Suma subtotalurilor ponderate. ∑(subtotalurilor ponderate)  

Clasament Clasificarea candidaților pe baza 

totalului ponderat obținut de fiecare. 

 

 

Descrierea generală a grilei de punctaj 

 

Scor 
Nivel de 

competență 
Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să aplicați sau să demonstrați această competență. 

1 Novice Aveți o înțelegere a cunoștințelor de bază. 

2 Intermediar 

Aveți un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin 

câteva experiențe similare. Această aptitudine presupune sprijin extern. 

- Înțelegeți și puteți discuta termeni, concepte, principii și probleme legate 

de această competență; 

- Faceți uz activ de legi, regulamente și ghiduri. 

3 Competent 

Sunteți capabil/ă să îndepliniți cu succes funcțiile asociate acestei competențe. 

Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multă experiență, dar de 

regulă demonstrați această aptitudine independent. 

- Ați aplicat această competență cu succes în trecut, cu minim de ajutor;  

- Înțelegeți și puteți discuta aplicarea și implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din acest sector. 

4 Avansat 

Puteți îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență. Sunteți 

recunoscut/ă în cadrul organizației curente ca un (o) expert(ă) în această 

competență, sunteți capabil/ă să oferiți ajutor și aveți experiență avansată în 

această competență.  

- Ați oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice referitoare 

la procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel de nivel executiv superior; 

- Sunteți capabil/ă să interacționați și să purtați discuții constructive cu 

conducerea executivă, dar și să instruiți alte persoane în aplicarea acestei 

competențe. 
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5 Expert 

Sunteți cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. Puteți oferi ajutor și găsi 

soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă de 

expertiză. 

- Ați demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple poziții 

de conducere;  

- Sunteți privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în 

această competență de către organizație şi/sau organizațiile din afară. 

Pragul minim colectiv 

     Pragul minim colectiv reflectă nivelul minim al competenţei colective pe care membrii individuali ai 

consiliului trebuie să o posede împreună, astfel încât consiliul să fie capabil să întrunească nivelul de capacităţi 

al consiliului identificat în analiza cerinţelor contextuale.  

     Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: 

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numărul candidaţi sau membri x punctajul maxim] x 100. 

     Pentru definirea punctajului minim acceptat se are în vedere nivelul minim acceptat de competenţă la 

criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenţă reprezintă scorul de la care obţinerea unei 

performanţe superioare în post este posibilă şi ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 înseamnă 

„novice” şi 5 înseamnă „expert”. 

     Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numărul de membri. Tabelul de mai 

jos reflectă criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv şi punctajul minim acceptat pentru fiecare 

criteriu în parte.  

     Pentru criteriul „înscrieri în cazierul fiscal și/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece toți 

membrii consiliului de administrație trebuie să nu aibă înscrieri în aceste documente, constituind un criteriu 

eliminatoriu încă din etapa depunerii dosarelor de candidatură. 

 

Criteriile pentru care este 

necesar un prag minim colectiv 

Nivel minim 

acceptat pentru 

criteriu 

Punctajul minim 

acceptat pentru 

criteriu în total 

Prag minim 

colectiv 

Viziune strategică 3 15 60% 

Guvernanţa întreprinderilor 

publice şi rolul consiliului 
3 15 60% 

Luarea deciziei 3 15 60% 

Trăsături comportamentale 3 15 60% 

Aptitudini cognitive 3 15 60% 

De conducere 3 15 60% 

Integritate 5 25 100% 

Abilități de comunicare 

interpersonală 
3 15 60% 

Aliniere cu scrisoarea de 

aşteptări 
3 15 60% 

Studii superioare finalizate 3 15 60% 

Înscrieri în cazierul fiscal și/sau 

judiciar 
5 25 100% 

 

     La profilul consiliului este anexată matricea consiliului de administrație, parte integrantă din document. 

 

Prezentul document a fost elaborat în conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la normele 

metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice, cu modificările și completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023. 


